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Varianty rozsahu poskytované zdravotni péce

s vazbou na dostupnost zdravotni péce a ekonomiku nemocnice

ON Rychnov nad Knéznou poskytuje a zabezpecuje standardni péci ve 4 zakladnich oborech
(chirurgie, interna, gynekologie a porodnictvi, pediatrie) a v oboru ortopedie a traumatologie.
Viechny tyto obory jsou od roku 2010 akreditovany MZ CR. Ve viech oborech disponuje personalné
stabilizovanymi lékarskymi a osetrovatelskymi tymy. Péci ON Rychnov poskytuje jednak pro
spadovou oblast, tj. asi 75 000 obyvatel, ale také pro celou turistickou oblast Orlickych hor ( véetné
Zamberecka a ¢astecné OrlickUstecka, kde neni oddéleni ortopedie). Vyznamnym demografickym
prvkem je blizkost neustale se rozvijejici primyslové zony Kvasiny ( neustale se rozvijejici zavod
koncernu Skoda, véetné viech podplirnych priimyslovych a logistickych aktivit).

ON Rychnov nad KnéZnou ve srovnani s ostatnimi nemocnicemi ZHKHK ma primérné az
Zvysené naklady na osetrovaci den u interny jsou zplsobeny nepritomnosti neurologickych,
infekénich a rehabilitacnich lGzek. (Porovnani vykonovych parametrd nemocnic ZHKHK k 30.6.2010).

ON Rychnov nad Knéznou predstavuje pro svoji spadovou oblast kapacitu 3,00 lizek na
1 000 obyvatel, coZ je nejméné v Kralovéhradeckém kraji. (Kralovéhradecky kraj 6,89, CR 6 , EU
3-5). Také maly pocet lizek nasledné péce ( 0,67 na 1000 obyvatel , Kralovéhradecky kraj 1,15)
zhorsuje dostupnost tohoto typu péce.

ON Rychnov nad Knéznou dosahla k 31.12.2010 pramérné osetrovaci doby 5,9 dne, coz
koresponduje s modernimi trendy poskytovani zdravotni péce. Primérné vyuziti liZek v ON Rychnov
nad KnéZnou bylo k 31.12. 67,4 % ( Kralovéhradecky kraj 71 %, CR 70 %).

Z hlediska efektivity nezdravotnickych obsluznych provozi je ze vSech nemocnic
nejvykonnéjsi ( Personalni srovnani nemocnic ZHKHK, BNV Consulting 2010).

ON Rychnov nema historicky ( od roku 1992) vlastni komplement v oblasti zobrazovacich
metod, je nucena vyuzivat sluzeb externich poskytovatell (RDG centrum s.r.o., DialCorp s.r.o.),
¢imz dle Uhradovych vyhlasek jim musi tuto vyzadanou péci navic primo hradit. Soucasné také
nemuze tuto zdravotnimi pojistovnami dobre hrazenou péci poskytovat ambulantné ve své spadové
oblasti a kompenzovat tim ztratovou péci na akutnich Lizkach, jako drtiva vétsina nemocnic v CR.

V pripadé zmény systému hrazeni péce, kdy Uhrady budou adresné smérovany tam, kde
vznikaji naklady, tj. podle jejich skutecné potreby, nebude mit nemocnice i v soucasné strukture
obor( a oddéleni, zasadnich problém0 (kazdé akutni lGZko v CR je rocné ztratové v radu i nékolika
100 tis. K&).

Rozvojovym potencialem je nyni predevsim diléi restrukturalizace - Varianta A,
v souvislosti se zabezpeceni velké Casti zdravotni péce ze spadové oblasti nemocnice Opocno, kde
bylo celkem 74 lizek akutni péce ( 5 JIP, chirurgie 32, interna 37), v odpovidajicim rozsahu a
kvalité, s minimalnim narGstem zdravotnického personalu ( musi byt dodrZzeno minimalni personalni
a pristrojové vybaveni - ,,Priloha ¢.2“ VZP) Nasledna péce nemocnice Opocno (25 lizek) prejde
v plném rozsahu do jinych lokalit v rdmci ON Nachod.

Pozn.: Veskeré predikce jsou kalkulovany pokud mozno bez vyrazného vlivu Ghradovych vyhlasek MZ CR
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Varianty s pozitivhim dopadem na dostupnost a kvalitu poskytované zdravotni péce a
efektivnost provozu nemocnice:

A. Zakladni varianta - zabezpeceni zdravotni péce ze spadové oblasti nemocnice Opocno

a)

ZvySeni lUzek NRP (nasledna rehabilitacni péce, odbornost 9H9) o 20 (nova stanice), zvyseni
poctu lUzek interniho oddéleni o 10, saturace nezbytnym poctem personalu dle poZzadavk( tzv.
Prilohy ¢.2, dil¢i stavebni Upravy dle naplnéni podminek vyhl. MZ ¢.221/2010 o vécném a
technickém vybaveni. Tato varianta se na strané prijmd i nakladd bude chovat dle skutecné
konzumace zdravotni péce pacienty ze spadové oblasti Opocna.

Vyhody: zlepseni HV ON RK
velmi vyrazné zlepseni HV ON Nachod (25 000 tis. KC- ztrata za Opocno)
Uspora planovanych stavebnich investic do Opocna ( 35 000 tis. K¢)

Nevyhody: jednorazové naklady na realizaci (cca 7 - 9 000 tis K¢) na dilci stavebni Upravy +
vybaveni - vyhl. MZ ¢.221/2010 ( finalizace projektové dokumentace)
vahavy pristup ZP ( neodpovidajici zalohové financovani vzhledem k polymorbidni
skladbé pacientt z Opocenska )

b)

ZvySeni l0Zzek NRP (nasledna rehabilitacni péce, odbornost 9H9) o 20 celkem (zachovan
soucasny pocet stanic v nemocnici, lizka NRP dopliuji nevyuzitou kapacitu stavajicich akutnich
oddéleni), zvyseni poctu lGzek interniho oddéleni pouze o 4 akutni (pfi zachovani plvodnich dvou
stanic interny ) a pokud mozno o 1 lizko JIP, doplnéni nezbytnym poctem personalu dle pozadavku
tzv. Prilohy ¢.2, diléi stavebni Upravy dle naplnéni podminek vyhl. MZ ¢.221/2010 o vécném a
technickém vybaveni. Tato varianta se na strané prijmd i nakladd bude chovat dle skutecné
konzumace zdravotni péce pacienty ze spadové oblasti Opocna.

Vytvoreni 1 spolecné stanice porodnice a gynekologie, orientované na porody a na dohled
nad téhotenstvim a jednoduché zakroky ve stylu ,jednodenni“ chirurgie. Efektivni vyuziti
nadstandardniho vybaveni pokoju souc¢asné porodnice.

Vytvoreni 1 spolecné stanice gynekologie a liZek nasledné péce. Efektivni vyuziti lGzkové
kapacity soucasného oddéleni gynekologie na oba typy péce.

Vytvoreni 1 spolecné viceoborové (intermedialni) stanice pro gynekologické a détské
pacienty (intenzivni,resp. pooperacni péce), ve zbyvajici kapacité stanice stavajici détské oddéleni
(doprovody rodicu, které jsou ,,standardem*) ¢i observace u planovanych nenarocnych vykon( .

Vyhody: zlepseni HV ON RK
velmi vyrazné zlepseni HV ON Nachod (25 000 tis. K¢- ztrata za Opocno)
Uspora planovanych stavebnich investic do Opocna ( 35 000 tis. KcC)
efektivni a operativni vyuziti stavajicich liZek i stanic na rdzné typy péce
vznik spole¢ného Gzkového fondu vice obort
méné nakladna varianta investi¢né
méné nakladna varianta provozné ( extenzivni vyuziti stavajicich
personalnich kapacit a fixnich nakladu)
v podstaté pri zachovani stavajici lizkové kapacity realizace péce véetné Opocna

Nevyhody: jednorazové naklady na realizaci (cca 4 000 tis KC) na diléi stavebni Gpravy +
vybaveni - vyhl. MZ ¢.221/2010 (finalizace projektové dokumentace, kompatibilita
personalu resena odbornou radou nemocnice)
vahavy pristup ZP ( neodpovidajici zalohové financovani vzhledem k polymorbidni
skladbé pacientt z Opocenska )
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B. Varianta omezeni péce o neurologické, infek¢ni a psychiatrické pacienty v ONRK

Smérovani pacientl zejména prostfednictvim ZS KHK (i terénnimi lékari a ambulantnimi
specialisty) do téch nemocnic, kde jsou k dispozici oddéleni vyse uvedenych odbornosti (zejména

ON NA)
Vyhody: zlepSeni HV o 800 tis. K¢ ( zejména omezenim oSetreni iktu)

zlepseni HV ostatnich nemocnic (iktova centra,...)

reseni v souladu s platnou legislativou a doporucenim odbornych spolecnosti
Nevyhody: prakticka realizace, ktera bude probihat postupné

zUstane povinnost se postarat o pacienty ze spadu po promeskani
tzv.“terapeutického* okna a z toho mozné forenzni dopady

C. Zajisténi chybéjiciho komplementu ONRK

Odkoupeni RDG centra a Dialyzy, popr. nakup téchto technologii

Vyhody: zlepseni HV o 25 000 tis K¢
nadcasova a robustni stabilizace nemocnice

vynalozené naklady s prokazatelnou navratnosti
rozvoj miniinvazivnich technik, které budou provadény pouze v tomto komplementu

Nevyhody: investicni naklady v radu nékolika 10 000 tis. K¢
mozné obstrukce ze strany platct zdravotni péce

D. Prestavba interniho pavilonu & vystavba monobloku spoleénych operacnich obort a
intenzivni péce

Vytvoreni monobloku operacnich obort a akutnich lizek

Vyhody: zlepseni HV o 10 000 tis. K¢
ekonomizace provozu nemocnice, zejména v oblasti fixnich a osobnich
nakladl
nadcasova a robustni stabilizace nemocnice
moznost vyuziti vzniklé lGzkové kapacity na neakutni l(Zka

Nevyhody: jednorazové investicni naklady cca od 85 000 tis. K¢ do 450 tis. K¢ v obdobi 3 let
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Varianty s negativnim dopadem na dostupnost a kvalitu poskytované zdravotni péce a
efektivnost provozu nemocnice:

E. Varianta redukce onkologického stacionare na onkologickou ambulanci

Omezeni chemoterapie a aplikaci cytostatik
Vyhody: zlepseni HY o 2 - 3 500 tis. KC
Nevyhody: nevyjasnénost budouci financovani - vyhl. MZ CR ( pokles plateb v ambulantnim
segmentu, ktery by kopiroval byl stejny jako zlepseny HV)

pokles obratu KHL, a.s.
nevratné snizeni dostupnosti tohoto typu péce v této citlivé odbornosti

F. Varianta uzavreni porodnice a novorozeneckého oddéleni.

Uzavreni 12 lizek porodnice a 12 lizek novorozeneckého oddéleni
Pozn.: rok 2010 606 porodd ( rok 2009 592 porod), ziskani akreditace 500 porod

Vyhody: zlepseni HV ONRK o 5 000 tis. K¢
diskutabilni zlepseni HV ostatnich ON, ale vzhledem ke spadu pak hlavné
FNHK a UO

Nevyhody: nevratny zanik dostupnosti tohoto typu péce pro obcany ( zakladni obor) pro

spadovou oblast ON RK - forenzni dopady

Randes-Vous systém ZZS- nesplnéni podminky dostupnosti vzhledem na dojezdové
Casy - forenzni dopady

naklady na odstupné ve vysi 1 400 tis. K¢ v obdobi realizace

poskozeni dobrého jména a povésti nemocnice

G. Varianta uzavreni détského, novorozeneckého oddéleni a porodnice

Uzavreni 12 lGZek porodnice a 40 lizek détského oddéleni véetné novorozeneckych

Vyhody: zlepSeni HV ONRK o 9 500 tis. K¢
diskutabilni zlepseni HV ostatnich ON, ale vzhledem ke spadu pak hlavné
FNHK a UO ( mimo ZHKHK)
moznost vyuziti vzniklé lGzkové kapacity na neakutni lizka

Nevyhody: nevratny zanik dostupnosti tohoto typu péce pro obcany ( zakladni obor) pro
spadovou oblast ON RK - forenzni dopady
Randes-Vous systém ZZS- nesplnéni podminky dostupnosti vzhledem na dojezdové
Casy - forenzni dopady
zanik moznosti konziliarnich sluzeb a mezioborové spoluprace (pred a pooperacni
vySetfeni a resSeni urgentnich stavd u détskych pacientl) - pfi Grazech a v akutnich
stavech je vzdy pacientem vyhledano nejblizsi zdravotnické zarizeni - forenzni
dopady
naklady na odstupné ve vysi 2 800 tis. KC v obdobi realizace
poskozeni dobrého jména a povésti nemocnice
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H. Varianta uzavreni détského, novorozeneckého oddéleni, gynekologie a porodnice

Uzavreni vSech 40 lizek gynekologie ( vCetné porodnice ) a 40 lizek détského oddéleni
(vCetné novorozeneckych)

Vyhody: zlepseni HV o 16 000 tis. K¢
zlepseni HV ostatnich ON , FNHK a Orlickoustecké nemocnice ( mimo ZHKHK)
moznost vyuziti vzniklé lGzkové kapacity na neakutni l(Zka

Nevyhody: nevratny zanik dostupnosti tohoto typu péce pro obcany ( zakladni obory) pro
spadovou oblast ON RK - forenzni dopady
Randes-Vous systém ZZS- nesplnéni podminky dostupnosti vzhledem na dojezdové
Casy
zanik moznosti konziliarnich sluzeb a mezioborové spoluprace (pred a pooperacni
vySetfeni a reseni urgentnich stav( ) - pri Urazech a v akutnich stavech je vzdy
pacientem vyhledano nejblizsi zdravotnické zarizeni - forenzni dopady
nevratny zanik moznosti jednodennich vykonl v oboru gynekologie
naklady na odstupné ve vysi 4 800 tis KC v obdobi realizace
poskozeni dobrého jména a povésti nemocnice

Premisy:

- jakékoliv zruseni obor( je nevratné se viemi konsekvencemi pro region i pro
konkrétni nemocnici

- zruseni jednoho z tzv. zakladnich obor( (chirurgie, interna, gyn-por, pediatrie) je
v tomto prostredi vzdy pri¢inou zaniku nemocnice a zhorseni dostupnosti zdravotni
péce

- Udrzovat kontakt s platnou legislativou, kdy MZ CR urcuje personalni a pristrojové
vybaveni véetné nepodkrocitelného poctu lizek pro jednotlivé odbornosti
(,nezbavovat se rychle poctu lUzek“) a respektovat stanoviska odbornych
spolecnosti - pri nedodrzeni hrozi riziko, Ze platci zdravotni péce toto respektovat
primarné nemusi a mohou situace vyuzit k tlaku na divokou restrukturalizaci
( negativni dopad na dostupnost a kvalitu péce)

- udrzeni objemu vyplacenych prostredkl oblastnim nemocnicim od zdravotnich
pojisStoven v ramci Kraje a mit moznost mluvit do alokace téchto prostredkd dle
kapacit a potreb ZHKHK

- kompatibilita s realizaci nové koncepce MZ CR a zdravotnickymi systému v EU

- komptabilita s nazorem platcll ZP na efektivni restrukturalizaci lGzkového fondu

- startovat a navzajem respektovat pozitivni synergické efekty mezi nemocnicemi

Ing.Mottl, leden 2010



