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MANAZERSKY SOUHRN

Zpracovatel:

Realizaéni tym projektu Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani v Kralovéhradeckém kraji Il



Manazersky souhrn

V roce 2020 propukla na celém svété pandemie COVID-19. V CR doslo v bieznu 2020 k uzavieni $kol,
resp. k pfechodu na domaci vyuku. 2. pololeti Skolniho roku 2019/2020 probihala ve vétsiné kol vyuka
formou elektronického zadavani domacich ukold. K plné organizované online vyuce pfistoupily témér
vsechny Skoly aZ ve Skolnim roce 2020/2021. Doslo k vyznamné podpore Skol v oblasti digitalizace.
Ucitelé byli proskoleni v praci s online ndstroji (Teams, Google Meets a dalsi), Skoly byly vybaveny
technikou (pocitace, notebooky, vizualizéry...). V souvislosti s online vyukou se zvysil pocet dusevnich
poruch. Ve skolach ani mimo $koly neni dostatek odbornikd, pfedevsim psycholog.

Vroce 2022 zacala valka na Ukrajing, stim souvisi pFiliv ukrajinskych déti do ceskych Skol.
Ve zkraceném fizeni byly navySovany kapacity ttid. Ucitelé pracuji ve spolecné tfidé s Zaky s odliSnym
materskym jazykem.

Z informaci v Gzemi a podle dat z vyplnénych dotaznikll NPI plyne, Ze poZadavek na nakup vybaveni
mirné poklesl, prioritou se stava zaméreni na mékké dovednosti, jako je prace se tfidou, klima Skoly,
komunikacni dovednosti, psychohygiena pedagogt.

Aktudlné v Kralovéhradeckém kraji plsobi 75 stfednich a 10 vyssich odbornych skol, jejichz oborova
nabidka je pomérné Siroka. Naplnénost jednotlivych obor( v ¢ase se méni. Vliv na naplnénost obor(
ma demograficky vyvoj kraje — pocet obyvatel ve vékové skupiné 15 az 19 let v poslednich letech stale
klesa. Nejvice naplnény jsou obory vzdélani ze skupiny oborli 79 Obecna pfiprava (obory vzdélani
gymnazii), pocet nové pfijatych 7aka do 1. roéniku v té&chto oborech tvofi kolem &étvrtiny viech ak( SS
(do tohoto poctu jsou zahrnuti i Zaci nizsiho stupné viceletych gymnazii). Obory vzdélani oborové
skupiny 79 Obecna ptiprava nabizi 20 stfednich skol v kraji. Dal$i nejvice Zadanou skupinou oboru
ze strany zakd/student( je 23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba, na tfetim misté je 18 Informatické
obory, které sesadily skupinu obor(i 63 Ekonomika a administrativa. Nadale klesa zajem Zaka o skupina
nezaméstnanosti v CR. Absolventi poptavani na trhu prace nejsou dle zaméstnavatel( dostate¢né
pfipraveni na vykon své profese, coz je Udajné dano snizenymi naroky na predpoklady ke vzdélavani,
nedisciplinovanosti zZak(, védomostni, mordalni a socidlni neptipravenosti, ale i nizkou intenzitou
spoluprace $kol a zaméstnavatell. Kralovéhradecky kraj je prevaziné pramyslovym regionem. K roku
2018 zde pusobily 2 zaméstnavatelé s vice nez 5000 zaméstnanci a dalSich 10 zaméstnavatel(, ktefi
zaméstnavali vice nez 1000 zaméstnancd.

Jednou z ¢asti dokumentu KAP Ill je Analyza potieb na Skoldch v Kradlovéhradeckém kraji. Tato ¢ast
v€etné pfiloh byla jako jedind zpracovana konzultantkou akéniho planovani projektu P-AP, jehoZ
prijemcem je NPI CR. Po doporuceni skupiny pro schvalovani krajskych akénich pldnd a po dodani
podklad z MSMT byla dopInéna analyza na $kolach o témata rozvoj potencidlu kazdého ditéte/ 7aka/
studenta/ Gcastnika neformalniho vzdélavéni (podpora individualizace vyuky a wvy$Si vyuZivani
didaktickych postupl umoziujicich vzdélavani heterogennich kolektiv(l) a podpora pedagogickych,
didaktickych a manazerskych kompetenci pracovniki ve vzdélavani. Toto bylo zpracovano
konzultantkou v Pfiloze €. 1 Analyzy potfeb na Skolach. Zjisténa data byla RT KAP propsana v dalSich
Castech dokumentu KAP Il a bylo z nich vychazeno pfi dopracovani Analyzy potieb v tzemi. Nova data
byla zohlednéna pfi prioritizaci potfeb a dalSich z ni vyplyvajicich.

Ve véech ¢astech dokumentu KAP jsou terminem Zdci mysleni souhrnné #4ci ZS, 74ci SS a studenti VOS.
Terminem skoly jsou mysleny souhrnné skoly a $kolska zafizeni (napf. stfediska volného ¢asu ¢i domy
déti a mladeze ad.). Tato skolska zafizeni predstavuji dalSi mozZnosti a prilezitosti pro rozvoj aktivit ve
vsech klicovych tématech.



V souladu se strategickym rozvojem, s prioritami a aktualnimi potfebami kraje a s ohledem na cile
projektu Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani v Kralovéhradeckém kraji byla definovana vize projektu
azni:

Vzdélavaci systém v Kralovéhradeckém kraji je otevieny a dynamicky se rozvijejici v souladu
s celkovym vyvojem spolecnosti a s ohledem na specifika izemi.

- Na skolach je provadéno dlouhodobé kariérové poradenstvi s dlirazem na individualitu
kazdého Zaka, jeho silné a slabé stranky.

- Skoly predstavuji bezpeéné a podnétné prostiedi, které chape individuality Zakd
a napomaha adekvatné rozvijet jejich potencial.

- Na skolach je pratelské, bezpecné a oteviené prostiedi, které ma pozitivni vliv na PIK a
umoziuje zakim jejich individualni rozvoj.

- Z4ci dokazi komunikovat, dokazi se uéit a jsou schopni soustiedéné prace.

- Z&ci vnimaji matematiku jako uZiteény nastroj do Zivota a umi ji prakticky vyuZit.

- Pedagogové maji dostatek ¢asu i ochoty pro svtj dalsi rozvoj a maji dGvéru a motivaci ke
spoluprici a sdileni s jinymi pedagogy.

- Polytechnické vzdélavani je pro zaky atraktivni a pochopitelné, ucitelé vyuzivaji vhodné
nastroje pro motivaci Zaka.

- Odborné vzdélavani odpovidd potiebam moderniho svéta, sSkoly spolupracuji se
zaméstnavateli.

Definovaného stavu dosahneme v téchto oblastech:

Kariérové poradenstvi

V oblasti kariérového poradenstvi byl vydefinovan ndsledujici klicovy problém: ,Stav KARIPO
neodpovida aktualnim potfebam rychle se méniciho svéta a individualnim potfebam zaka“. Mezi hlavni
pri¢iny patfi systémové neukotvené KARIPO, r(iznad dostupnost a rozsah poskytovaného KARIPO na
Skolach, neefektivni vyuzivani nastroja KARIPO. Problém bude fesen dostupnosti a informovanim o
nastrojich pro KP, metodickou podporou KP a tfidnich ucitel(.

Rozvoj potencialu kazdého zaka

Vtéto oblasti bylo jako klicovy problém definovdno ,Ve S3Skoldch neni vhodné prostfedi
pro plnohodnotny rozvoj potencidlu zakd“. Hlavni pfi¢inou problému je nedostatecny individudlni
pristup k Zakm. Pedagogové budou vzdélavani v tématech zamérenych napr. na klima tfidy. Potencidl
zakUl souvisi s poskytovanim kvalitniho kariérového poradenstvi, problém v oblasti rozvoje potencidlu
zakd bude fesen podporou aktivit v oblasti KARIPO.

Podnikavost, iniciativa a kreativita

Vramci oblasti podnikavost, iniciativa a kreativita bylo jako zasadni problém identifikovano:
,Ve sSkolach jsou v ramci PIK zajeté koleje, ve kterych Zaci ustrnou”, stejné jako v predeslé oblasti je
pricinou problému nedostatecny individualni pFistup k ZakGm. Dalsi pfi¢inou je nizsi priorita oblasti PIK.
Problém v oblasti PIK bude eliminovdan podporou mezipredmétovych vztah(l, Zakovskych soutézi
a zvysenim povédomi o dileZitosti rozvijeni PIK u Zaka.

Ctenaiska gramotnost

Klicovym problémem ¢tenarské gramotnosti zni , Klesaji komunikacni dovednosti, schopnost soustredit
se a udit se”. Pri¢inou problému je upfednostnéni znalosti pred kompetencemi zak(. Bude podporen
vznik neformalnich skupin pedagogli zamérenych na navazani kontaktd, sdileni zkusenosti, vzajemné



vzdélavani s cilem motivovat zaky v jejich kompetencich v kritickém mysleni, medidlni a ¢tenarské
gramotnosti.

Matematicka gramotnost

V ramci klicové oblasti matematickd gramotnost bylo zasadnim problémem identifikovéno: ,Zaci
nedovedou aplikovat ziskané poznatky v praxi®. Pfi¢inou problému je slabé propojeni teoretické
matematiky s ostatnimi predmeéty i s redlnym Zivotem. Stejné jako u ¢tenarské tak i v matematické
gramotnosti bude podporen vznik neformalnich skupin pedagogli zamérenych na navazani kontaktd,
sdileni zkuSenosti, vzajemnym vzdélavanim smérujici k zafazeni atraktivnéjSich metod do vyuky
a k propojeni matematiky s financni gramotnosti a dalSimi oblastmi.

Podpora pedagogickych a manazerskych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani

V této oblasti byl definovan kli¢ovy problém: ,Ucitelé nemaji dostatek ¢asu a ochoty se rozvijet”, jehoz
hlavni pfi¢inou je pretizeni pedagogickych pracovnik(. Problém bude feSen poskytovanim aktivit
pro well being, psychohygienu, neformalni propojovani pedagogickych pracovnikl. Pedagogickym
pracovnikim bude poskytovano vzdélavani v komunikacnich dovednostech, metodach a formach
prace a dalSich.

Polytechnické vzdélavani

Klicovy problém oblasti polytechnického vzdélavani zni: ,Nizkd motivace ke studiu polytechnickych
obor(/predmétd”. Klicovy problém souvisi s neodpovidajici Grovni poskytovaného KARIPO, nizkou
pruznosti a rznymi moznostmi $kol ve vyuce polytechnickych predmétd. Budou probihat poloformalni
setkavani uditell polytechnickych predmétd (Bi, Ch, Fy, ICT), na kterych obdrzi podporu formou sdileni
dobré praxe od kolegl, inspiraci zajimavych aktivit do vyuky, informovanim o novinkach v oboru.

Odborné vzdélavani a spoluprace skol se zaméstnavateli

V oblasti odborného vzdélavani je klicovy problém: , Absolventi odborného vzdéldvani nemaiji
potiebné znalosti a kompetence pro uplatnéni na trhu prace, spoluprace mezi skolami a firmami je
Casto asymetrickd“. Pri¢inami problému jsou neefektivni vyuZiti spoluprace Skol se zaméstnavateli,
vyuka nedopovidajici aktualnim potrebdm a trendlm, neodpovidajici Groveri KARIPO. Problém bude
feSen zvySenim propojeni ucitell s praxi napr. organizaci exkurzi pro uditele do redlného provozu,
zajisténim kurzd pro ucitele odbornych predmétl v novinkach v oboru, podpora skol pfi porizovani
nové techniky.

Pti zpracovani dokumentu KAP bylo definovano nékolik opakujicich se pri¢in klicovych problému
a navrha aktivit, které prostupuji viemi oblastmi. Pro efektivnéjsi dosazeni pozadovaného stavu by
mélo byt cileno pfedevsim na odstranéni téchto ptricin:

- Poskytovani kariérového poradenstvi neodpovida potifebam zak( ani potfebam trhu prace.

- PP jsou pretiZzeni, omezené ¢asové moznosti PP, PP nemaji prostor pro individudlni pfistup
k zakam.

- Casto ve vyuce chybi mezipfedmétovy piesah a propojeni vzdélavani s redlnym Zivotem.

- Nedostatek persondlnich kapacit v oblasti Skolstvi (chybi ucitelé odbornych predmét,
specialni pedagog, psycholog, nepedagogicti pracovnici...), nepfipravenost absolventd VS,
absolventi VS s nedostate¢nymi kompetenci nebo nezajmem o praci ve $kolstvi.

Za podpory realizace téchto aktivit:



Podpora rozvoje poskytovani kariérového poradenstvi Zakiim na vSech stupnich skol.
Navazani nové a/nebo prohlubovani stavajici spoluprace skol mezi sebou navzdjem i skol
a dalsich organizaci (zaméstnavatelé, firmy, VS, dali instituce poskytujici vzdélavani, urad
prace a dalsi), véetné sdileni informaci, material(/kurzd, sdileni dobré praxe formou
neformalnich nebo poloformalnich setkdvani nebo formou individualnich odbornych kurzd,
véetné podpory pfedmétovych presahd. Zaméreni na rozvoj mékkych dovednosti PP.
Podpora PP v prevenci syndromu vyhoteni, vytvoreni podminek pro praci PP, péce o dusevni
zdravi pedagogickych pracovnikd.



